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Virksomhetsplanen for 2026 (VP 2026) er et overordnet internstyringsdokument i 
Digitaliseringsdirektoratet (Digdir), og er vedtatt av ledelsen i direktoratet. VP 2026 er 
utarbeidet på bakgrunn av hovedinstruksen for Digdir av 8. januar 2025 og tildelingsbrevet 
for 2026. 
 
VP 2026 består av en styrende del som beskriver overordnede mål, rammer og føringer 
for virksomheten og en porteføljeoversikt over Digdirs oppgaver og budsjettrammer til 
avdelinger.  

 
 

Del I – Styrende del 
 

1 Premisser  
 
1.1 Digdirs formål og ansvar 
 
Digdirs samfunnsoppdrag, myndigheter og ansvar fremgår av hovedinstruksen fra 
Digitaliserings- og forvaltningsdepartementet (DFD).  
 
Digitaliseringa skal hjelpe til å løyse dei store utfordringane som samfunnet står framføre. 
Digdirs samfunnsoppdrag er å bidra til ein effektiv, brukarretta og samordna 
digitalisering av offentleg sektor. Digitalisering skal bidra til forvaltningsutvikling ved at 
offentleg sektors tenester er heilskaplege , samanhengande og av god kvalitet. 
Innbyggarane skal ha tillit til at offentleg sektor blir digitalisert på ein trygg og god måte.  
 
Digdir skal støtte departementet i iverksetting av gjeldande digitaliseringspolitikk. Digdir 
har òg ansvar for å gi råd om langsiktige prioriteringar på digitaliseringsområdet. Vidare 
skal Digdir utvikle og forvalte finansielle, organisatoriske og pedagogiske verkemidlar for 
gjennomføring av digitaliseringstiltak. 
 
Digdir skal forvalta verkemiddel for digitalisering og innovasjon i offentleg sektor. Digdir 
skal arbeide for at offentleg sektor kan ta i bruk ny teknologi og innovative løysingar. Dette 
er aktuelt mellom anna for ansvarleg bruk av kunstig intelligens (KI).  
 
Offentleg sektor er Digdir si primære målgruppe. Digdir har òg innbyggarar, frivillig sektor 
og næringslivet som målgruppe gjennom å legge til rette for tilgang til brukarvenlege 
digitale løysingar og deling av data. 
 
Digdir er et fagorgan innanfor digitalisering og innovasjon i samband med digitalisering. 
Digdir har ein rådgivande funksjon overfor Digitaliserings- og forvaltningsdepartementet og 
skal i funksjonen som fagorgan ivareta sin faglege integritet, basert på kunnskap og godt 
skjønn. Digdir skal ha inngåande kunnskap om tilstand og trendar for å gi råd og styrke 
digitaliseringa i samfunnet. Digdir skal sørge for ei god utvikling av fagområda som Digdir 
har ansvar for. 
 

https://digdir.sharepoint.com/SiteAssets/SitePages/Virksomhets--og-portef%C3%B8ljestyring/Digdir-hovudinstruks-2025.docx?web=1
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Direktoratet har ansvar for å forvalte og vidareutvikle nasjonal arkitektur for digital 
samhandling. Digdir skal òg vidareutvikle det felles økosystemet for samhandling og 
tenesteutvikling på tvers av sektorar. 
 
Direktoratet har ansvar for å drifte, forvalte og vidareutvikle digitale tenester og 
fellesløysingar. Nye digitale løysingar og ny funksjonalitet hos Digdir skal utviklast i 
samsvar med brukarbehov og samfunnsøkonomisk nytte.   
 
Digdir har eit overordna, nasjonalt ansvar for informasjonsforvaltning og deling og bruk av 
data og å støtte departementet i regelverksutvikling på digitaliseringsområdet i offentleg 
sektor. I dette ansvaret inngår mellom anna å vere eit nasjonalt kompetansemiljø for 
informasjonsforvaltning og deling av data.  
 
Digdir har eit fagansvar for offentleg sektors arbeid med førebyggande 
informasjonssikkerheit. Direktoratet skal rettleie offentlege verksemder på området, og 
bidra til at offentlege verksemder har gode rammevilkår for arbeidet med 
informasjonssikkerheit. Dette inneber mellom anna å arbeide for samordna og brukarretta 
rettleiing og hjelp på området. 
 
Digdir skal ha kunnskap om den internasjonale utviklinga på digitaliseringsområdet. 
Direktoratet skal følge opp relevante aktivitetar både i EU og på nordisk nivå. Dette 
inkluderer å sikre nødvendig nasjonal koordinering og oppfølging av internasjonale initiativ 
som Noreg deltar i.  
 
Direktoratet skal òg bidra i arbeidet med oppfølging og utvikling av regelverk knytte til 
digitalisering, både nasjonalt og på EU-området. Dette gjeld under departementets 
ansvarsområde og på andre områder innanfor digitalisering som har betydning for 
tverrgåande digitalisering. 
 
Videre skal direktoratet følge opp regjeringas politikk for digital inkludering og arbeide med 
klarspråk. 
 
Tilsynet for universell utforming av ikt (Uu-tilsynet) 

Direktoratet er tilsynsmyndigheit gjennom ansvaret for Tilsynet for universell utforming av 
ikt (Uu-tilsynet). Tilsynets målgrupper er offentleg-, privat- og frivillig sektor. Direktoratet 
fører tilsyn med at krava i «Forskrift om universell utforming av informasjons- og 
kommunikasjonsteknologiske (ikt)-løsninger» blir følgt. Tilsynsmyndigheten skal utøvast 
uavhengig av direktoratets andre oppgåver. Tilsyn er eit fellesomgrep for all aktivitet eller 
verkemiddelbruk som settes i verk for å følge opp eit lovverks intensjonar. Kjernen i 
tilsynsrolla er kontroll av pliktsubjektenes etterleving av regelverk, samt reaksjonar ved 
avvik. I tillegg inneber òg tilsynsrolla å gi generell informasjon og rettleiing, samt 
områdeovervaking i form av kartleggingar og analyse med relevans for regelverkets 
føremål. 
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1.2 Digdirs overordnede mål for 2026 
 
Tildelingsbrev 2026 gir overordnede mål og føringer og økonomiske rammer for 2026.   
 
Relevante hovudmål for Digdir i Prop. 1 S for 2026 er: 

1. Forvaltninga i Noreg er effektiv, open, samordna og har høg tillit i befolkninga. 

2. Digitaliseringa i samfunnet gir gode vilkår for deltaking, verdiskaping og innovasjon i 
offentleg og privat sektor. 

For å understøtte hovudmåla er det satt følgande delmål for Digdir for 2026: 
1. Digitalisering i offentleg sektor er samordna og samfunnsnyttig 

2. Trygg, ansvarleg og verdiskapande utvikling og bruk av kunstig intelligens  

3. Digdir sine fellesløysingar er samfunnsnyttige, sikre og enkle å ta i bruk 

4. Digitale tenester er tilgjengelege for alle 

 
 

2 Digdirs del av digitaliseringsstrategien og veikartet  
 

For å lykkes med digitaliseringen i samfunnet har regjeringen lagt frem en helhetlig 
digitaliseringsstrategi. Strategien må realiseres i tett samarbeid med KS, næringslivet og 
frivillig sektor. 

Digdir har et stort ansvar i gjennomføringen av digitaliseringsstrategien. I tillegg til ansvar 
for oppfølging av gjennomføring av strategien, har Digdir også ansvar for konkrete 
“regjeringen vil”-tiltak i strategien.  

Oppfølging av gjennomføring av strategien består av fire hovedområder: Måling og 
styringsinformasjon, oppfølging gjennom rapportering, prioritering og finansiering, og 
kommunikasjon og involvering. Digdirs arbeid med nasjonalt veikart skal støtte opp under 
dette arbeidet. 

Digdirs totale portefølje må sees opp mot digitaliseringsstrategien og skal bidrar til å nå 
målene i strategien. Veikartarbeidet er således relevant også for Digdir sin interne 
portefølje. 

 

 

3 Digdirs målbilde, OKR og organisering 
 

3.1 Målbilde og OKR 
 
Digitaliseringsdirektoratets målbilde setter retning for arbeidet vårt for de kommende 
årene. Målbildet tar utgangspunkt i Digdirs samfunnsoppdrag og målene i tildelingsbrev. 
Målbildet 4 «Vi løser komplekse utfordringer sammen og tilpasser oss en verden i rask 
endring» gir føringer for hvordan vi utvikler arbeidsmåter for å løse samfunnsoppdraget 
vårt.  
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For å realisere målbildet må organisasjonen samles om prioriteringene som er gjort. Digdir 
innfører OKR som mål- og resultatstyringsmetode for hele Digdir fra 2026. Alle avdelinger 
skal utarbeide mål og nøkkelresultater for sine ansvarsområder omsatt til et kortere 
perspektiv. OKR’er på avdelingsnivå og tverrgående OKR er lagt inn i kap. 8 i VP-en. 
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3.2 Organisering og ansvarsområder 

 

Tegningen over viser organisasjonsenheter i Digdir ved inngangen av 2026. Det pågår en 

organisasjonsutviklingsprosess som kan resultere i endring i organisasjonskart i løpet av 

året.  
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Pr januar 2026 har Digdir følgende ansvarsområder: 

3.2.1 Tverrgående ansvarsområder 

Virksomhetsstyring (VIS) 
VIS har ansvar for å støtte direktørens ledelse av Digdir ved å ivareta virksomhetsstyring 

og oppfølging.  

• Koordinere styringsdialogen med departementet og gjennomføre intern styringsdialog 

med avdelingene  

• Ledelses- kompetanse- og organisasjonsutvikling 

• Statsbudsjettprosessen  

• Intern styring, herunder strategi- og planprosesser, budsjettprosesser, mål- og 

resultatstyring, porteføljestyring, mm.  

• Risikostyring 

• Økonomistyring, og regnskapsføring 

• Koordinering av kontakt med Riksrevisjonen 

• Utvikling og drift av Digdirs lokalforvaltning, felles servicefunksjoner og 

fasilitetstjenester  

• Anskaffelser og avtaleforvaltning  

• Drift, utvikling og systemansvar for arkivsystemet, samt opplæring og veiledning i 

dokumentforvaltning 

• Ivareta overordnet ansvar for sikkerhet, herunder forvalte styringssystem for sikkerhet, 

sikre samlet styring, koordinering, kontroll, oppfølging og rapportering av direktoratets 

sikkerhetsarbeid. 

• Lederutvikling og strategisk kompetanseutvikling  

• Utvikle retningslinjer og policies på HR området 

• Rekruttering, onboarding og employer branding 

• HMS, oppfølging av inkluderende arbeidsliv 

• Samarbeid med fagforeningene 

• Personalforvaltning, lønn og bemanning 

 

Kommunikasjon (KOM) 
Formålet med Kommunikasjonsavdelingen (KOM) er å styrke Digdirs gjennomslagskraft, 
legitimitet og samfunnsrolle gjennom strategisk kommunikasjon og helhetlig 
merkevarebygging. Avdelingen har det overordnede ansvaret for å utvikle, forvalte og 
operasjonalisere Digdirs kommunikasjons- og merkevarestrategi, slik at Digdirs rolle, 
prioriteringer og leveranser er tydelige, gjenkjennelige og relevante for målgruppene. 
KOM er fagansvarlig for intern og ekstern kommunikasjon, og fungerer som strategisk rådgiver 
for ledelse og organisasjon i spørsmål som gjelder omdømme, posisjonering, budskap og 
kanalvalg. Avdelingen har ansvar for Digdirs nettjenester, arrangementer og profilering, og 
sikrer at disse bidrar til helhetlig formidling og måloppnåelse.  
KOM forvalter Digdirs kanalstrategi visuelle identitet, språkprofil og merkevareuttrykk, og har 
fagansvaret for arbeidet med klart språk i forvaltningen, med særlig vekt på brukerorientert og 
forståelig språk i digitale tjenester. KOM har også fått mandat til å koordinere Digdirs 
internasjonale aktiviteter på tvers.  
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Avdelingen samler fagmiljøet på kommunikasjon, har både en stabsrolle, gjennom strategisk 
rådgivning og utvikling av rammer og retning, og en støtterolle, gjennom operativ bistand og 
gjennomføring på tvers av virksomheten. 
 

Intern IT 
Digdirs interne IT-drift og -sikkerhet er plassert i FEL, se beskrivelse av ansvar og 
oppgaver under FEL. 

 

 

Produktgrupper  
Digdirs fellesløsninger er delt inn i produktgrupper som ledes av en produktgruppeleder.  

For best mulig koordinert styring og utvikling av Digdirs fellesløsninger, er det etablert et 
«laug» med alle produktgruppelederne i BOD og FEL. Formålet med lauget er å dele 
kunnskap på tvers av organisasjonen og mellom produktgruppene, bygge en kontinuerlig 
forbedringskultur som krysser andre strukturelle grenser, og dra nytte av lærdommen på 
tvers av organisasjonen.  

 
 
 
KI R&D-lab 
Digdirs lab for forskning og utvikling drevet av kunstig intelligens (KI). Laben bygger 

samarbeid og kompetanse igjennom eksperimentering med KI. 

 
Markedslaget 

Markedslaget består av ressursar frå BOD og FEL og har det overordna ansvaret for 

marknadsarbeidet knytta til fellesløysingane i Digdir. Marknadslaget har hovudfokus på 

tiltak for utbreiing og bruk av fellesløysingane. Marknadslaget samarbeider tett med KOM, 

og vidare bidrar de til å sjå aktivitetar og tiltak i heilheit, og initiere dialog og samarbeid på 

tvers i Digdir. Andre fagavdelingar i Digdir kan også be om støtte frå marknadslaget for 

marknadsretta aktivitar. 

 

https://digdir.sharepoint.com/SitePages/Markedslaget.aspx?csf=1&web=1&e=UisFbv&CID=e30a98d4-c804-4117-9028-2d5d78bc1651
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Forum for data og analyse 
Et tverrfaglig forum i Digdir som skal bidra til mer datadrevne prosesser, styrket 

analysekapasitet og bedre beslutningsstøtte på tvers av organisasjonen. Det legger til 

rette for deling av data og kompetanse, samarbeid om felles leveranser og 

utviklingsprosjekter, samt videreutvikling av Digdirs samlede kunnskapsproduksjon og -

formidling. VIS leder arbeidet, med støtte fra en styringsgruppe som prioriterer oppgaver 

og utviklingsinitiativer. 

 

3.2.2 Fagavdelinger 

Digital strategi og samhandling (DSS) 

Digdir skal som fagdirektorat være den sentrale rådgiver og koordinator for digitalisering i 

offentlig sektor.  

Digdir har en viktig rolle i oppfølging av digitaliseringsstrategien, særlig knyttet til sterkere 

styring og samordning av digitalisering på tvers av sektorer. Digdir skal være et fagorgan 

som henter inn og formidler kunnskap om tilstand, utvikling og endringsbehov på 

direktoratets fagområde. DSS vil være hovedansvarlig for dette.  

DSS har ansvar for følgende områder: 

• DSS skal bidra til at offentlige digitale tjenester henger sammen og blir utviklet ved 

hjelp av felles funksjonalitet i det nasjonale økosystemet 

• DSS skal legge til rette for god informasjonsforvaltning og økt deling av data 

• DSS skal bidra til at regelverk utvikles som strategisk virkemiddel for å fremme 

forsvarlig digitalisering, herunder ansvar for veiledning og anbefalinger for 

digitaliseringsvennlig regelverk og å støtte departementet i innføring av EØS-

relevant regelverk på digitaliseringsområdet.  

• DSS er en viktig leverandør av data, kunnskap og analyser på Digdirs 

ansvarsområder 

• God informasjonssikkerhet er en forutsetning for vellykket digitalisering. 

Informasjonssikkerhet i DSS veileder offentlige virksomheter om hva som skal til for 

god styring av risiko i oppgaver og tjenester 

• DSS bidrar i innføringen av eIDAS 2.0 i Norge, og har et spesielt ansvar for 

lovarbeidet. DSS har prosjektansvar for nordisk-baltisk samarbeid på eID-området. 

Vi har også ansvar for nasjonal arkitektur på området 

• Digital Europa programmet: Digdir, Innovasjon Norge, Norges forskningsråd og 

Direktoratet for høyere utdanning og kompetanse (HK-dir) har det løpende, 

operative ansvaret for å følge opp DIGITAL Europa-programmet. Digdir samordner 

arbeidet mellom virkemiddelaktørene og representerer Norge i programmets 

programkomité på EU-nivå. 
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Sammenhengende tjenester og livshendelsene (STL) 

• STL forvalter flere virkemidler for digitalisering, forvaltningsutvikling og innovasjon i 
offentlig sektor.  
o Stimulab, Medfinansieringsordningen, Digitaliseringsrådet, og IT Tilskudd innrettes 

for å støtte opp under Digdirs samfunnsoppdrag og realisering av 
digitaliseringsstrategien mot 2030:     

o Digitaliseringsrådet skal hjelpe statlige virksomhetsledere å lykkes med 
digitaliseringsprosjekter og andre endringsprosesser der digitalisering utgjør en 
vesentlig del.  

o STL forvalter også data om digitaliseringstiltak gjennom Dynamisk 
kunnskapsgrunnlag.  

o Veiledere og rammeverk for styring og organisering av digitaliseringstiltak. 

• STL har produkt- og tjenesteeieransvaret for Digitalt dødsbo. Teknisk forvaltning og 
brukerstøtte for tjenesten ligger i BOD.  

• Digital inkludering er et område med delt ansvar i Digdir. STL har ansvar for å 
rapportere på handlingsplanen for auka inkludering i eit digitalt samfunn og gi DFD råd 
om videre oppfølging. STL har også ansvar for gjennomføring av møter i 
samarbeidsforumet for digital inkludering. 

• STL ivaretar rollen som nasjonalt kontaktpunkt i The OECD Observatory of Public Sector 
Innovation (NCP-OPSI) og deltar i nettverket Nettverket Nordic Innovation Hub. 

• STL arbeider med kontinuerlig forbedring og utvikling av virkemidlene, også i 
samarbeid med interne og eksterne fagmiljø.  

 

KI Norge (KIN) 

Digdir etablerer KI Norge i 2026 på oppdrag fra DFD. KI Norge legger til rette for innovativ 
og ansvarlig utvikling og bruk av kunstig intelligens, og har både «en pådriverrolle og et 
veiledningsansvar». KI Norge bidrar til «systematisk kunnskapsinnhenting og 
erfaringsutveksling på tvers av virksomheter i offentlig og privat sektor». Oppdraget 
inkluderer en regulatorisk KI-sandkasse og koordinert KI-veiledning, begge i tett 
samarbeid med Nkom og Datatilsynet på deres myndighetsområder. KI Norge skal være 
fullt operativt fra august 2026, men KI kommer ikke til å ta pause til da. Digdir har derfor 
etablert en interimorganisasjon for KI Norge som en egen avdeling, med noen permanente 
og noen utlånte ressurser.  
  
Avdelingen samarbeider med Nkom og Datatilsynet om å etablere Norges regulatoriske KI 
sandkasse etter KI forordningen. Etatene arbeider med en pilot våren 2026. De tre etatene 
skal også tilby samordnet veiledning på ansvarlig utvikling og bruk av KI gjennom KI 
Norge.   
  
Vi vet fra undersøkelser både i privat og offentlig sektor (NHO, IT i praksis m.fl.) at 
regulatorisk usikkerhet, manglende kompetanse og utrygghet knyttet til bruk av KI er blant 
de største hindrene for økt og mer innovativ bruk. Derfor er alle aktiviteter knyttet til 
veiledning, og all regulatorisk rådgivning og utprøving i KI-sandkassen, viktige 
pådriveraktiviteter i KI Norge. Det er også kunnskaps- og erfaringsinnhenting og omsetting 
av innsikt fra norske og internasjonale kunnskapsmiljøer til innsikts- og rådgivningsnotater 
for virksomhetsledere og ansatte i offentlig og privat sektor. Tilgang til 
tungregningskapasitet er en framtidig utfordring for mer innovativ og ansvarlig utvikling og 
bruk av KI i Norge. KI Norge/Digdir skal i 2026 lede en utredning for offentlig sektor på 
dette feltet. 
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Innen august skal KI Norge ha utviklet en egen profil med logo og publisert en første 
versjon (MVP) av en nettportal for KI Norge. Portalen skal tilby én vei inn til norsk 
informasjon og veiledning om kunstig intelligens og være søknadsportal for KI-
sandkassen. 
 

Fellesløsninger (FEL) 

• Ansvar forav produktgruppene: tillitstjenester, meldingsutveksling og innsyn og 

oppslag. 

• Ansvar for utvikling, forvaltning og drift av fellesløsningene i porteføljen 

• Ansvar for utbredelse av  fellesløsningene samt kundeoppfølging og -dialog med 

virksomheter og innbyggere 

• IT-avdeling for Digdir – overordnet ansvar for IT-drift og infrastruktur, samt plattform 

og tryggleik for FEL sine fellesløsninger 

 

FEL sin hovedoppgave er å levere stabil og sikker drift av de fellesløsningene vi har 
ansvar for. Slik sikrer vi at fellesløsningene har en sentral plass i tjenesteproduksjonen i 
offentlig sektor og den digitale samhandlinga med innbyggere og næringsliv. Vi drifter, 
forvalter og videreutvikler løsninger som er heilt sentrale for å vareta den 
samfunnsstrukturen vi har i Norge og sikrer en ressurseffektiv og tilgjengelig offentlig 
sektor. Vi sørger for at fellesløsningene løser dagens og morgendagens behov i offentlige 
sektor. Fellesløsningene videreutvikles slik at de dekker endrete regulatoriske 
forutsetninger og behov, som for eksempel EU-forordningene, eIDAS og SDG. I alt vi gjør 
er informasjonssikkerhet integrert del av systemets livssyklus. Slik at sårbarheter blir 
minimert og håndtert og våre løsninger er pålitelige, bærekraftige og oppleves nyttige.  

 

Brukeropplevelse og datadeling (BOD) 

Avdeling Brukeropplevelse og datadeling (BOD) videreutvikler, drifter og forvalter 

produktområdene Datadeling, Tjenesteutvikling samt Portaler og Brukeropplevelser. 

Sikkerhet er integrert del av produktenes livssyklus. De mest sentrale tjenesteleveransene 

er Altinn med sine kapabiliteter, data.norge.no (Felles datakatalog) og data.altinn.no, som 

alle er sentrale for at regjeringens digitaliseringsstrategi skal kunne realiseres. 

Avdelingen leder en rekke samhandlingsarenaer for økt kompetanse- og erfaringsdeling 

som faglig arena for informasjonsforvaltning og datadeling, datalandsbyen, Altinn Café.  

 

3.2.3 Tilsynet for universell utforming av IKT (TUU) 

Digdir har ansvaret for Tilsynet for universell utforming av ikt (Uu-tilsynet). Uu-tilsynet sitt 

samfunnsoppdrag er å fremje likeverdig samfunnsdeltaking, bygge ned og hindre nye 

digitale barrierar og hindre diskriminering jf Forskrift om universell utforming av ikt §1. Uu-

tilsynet følger opp at nettsider, appar og sjølvbetjeningsautomatar i offentleg og privat 

sektor er universelt utforma, og bidreg slik til å realisere Regjeringas mål om at digitale 

tenester skal vere tilgjengeleg for alle. Regjeringa sitt mål er å bevare tilliten til digitale 

tenester, styrke inkludering og sikre omsynet til barn og unge, jf. digitaliseringsstrategien. 
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Inkluderande digitalisering gir gode vilkår for deltaking og verdiskaping i offentleg og privat 

sektor.  

Universell utforming bidreg til høgare tillit til digitale løysingar i forvaltinga og at 

digitaliseringa gir gode vilkår for deltaking og verdiskaping i offentleg og privat sektor.  

Tilsynsoppgåva er innretta i tråd med føringar for statlege tilsyn. Målet er å auke 

etterlevinga av regelverket. Risikobasert kontroll av ikt-løysingar opp mot regelverket, 

inkludert pålegg og reaksjonar er kjernen i myndigheitsoppgåva. Rettleiing via 

uutilsynet.no, e-læring, webinar, sosiale media, foredragsverksemd og samfunnskontakt 

mellom anna med bransje- og brukarorganisasjonar har høg prioritet. Tilsynet har gjennom 

prosjektet Datadrive digitalt tilsyn bygd modular og verktøy for arbeide effektivt og 

innsiktsdrive med store volum. Som fagorgan for DFD arbeider tilsynet med 

regelverksutvikling og standardisering, og deltek i internasjonale samarbeidsorgan på 

europeisk og nordisk nivå. 

 

4 Styring og rapportering 
 
Digdirs årlige plan- og rapporteringsprosesser skal følge de frister som er gitt fra 
departementet, jf. kapittel 8 i tildelingsbrevet for 2026. 
 
Departementets krav til planlegging og rapportering legger grunnlaget for Digdirs 
styringskalender, som viser sentrale prosessene for styring og rapportering gjennom året. 
 
4.1 Ansvar og fullmakter 
Digdir praktiserer mål- og rammestyring. Samlet virksomhetsplan, som behandles av 
direktoratets ledergruppe og vedtas av direktør, angir avdelingenes mål, oppgaver og 
ressursrammer. Den enkelte avdelingsdirektør har innen disse rammene ansvar og 
myndighet for avdelingens virksomhet og skal rapportere i henhold til dette.  

4.1.1 Budsjett og økonomi 

Digdir er et ordinært forvaltningsorgan og er underlagt bestemmelsene i 

økonomiregelverket og bevilgningsreglementet. Direktoratet er en bruttobudsjettert 

virksomhet, og budsjetterer og rapporterer inntekter og utgifter etter kontantprinsippet 

internt. Fra 1. januar 2026 skal Digdir i tillegg føre og utarbeide et virksomhetsregnskap 

etter periodiseringsprinsippet i samsvar med de statlige regnskapsstandardene (SRS).  Til 

departementet vil Digdir rapportere både på kontant- og SRS-regnskapet iht. gjeldene 

krav. 

 

SRS fokuserer på kostnader og inntekter vs utbetalinger og innbetalinger. På sikt kan 

intern rapportering gjennomføres etter SRS, med fokus på periodiserte kostnader og 

inntekter og ikke kontantstrømmen (bevilgning). 

 
Digdir sin virksomhet er definert som merverdiavgiftspliktig og avgiftsregistrering er fullt 
implementert fra 2026. Alle kostnader og inntekter splittes innenfor- og utenfor 
merverdiavgiftsloven. Ytterligere nye fellesløsninger vil blir avgiftspliktige fra 2027 med 

er%20sikkerhet%20integrert%20del%20av%20produktenes%20livssyklus
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behov for å reberegne kostnader og inntekter som ligger utenfor- og innenfor 
avgiftsregelverket. 
 
Avdelingsdirektørene tildeles budsjettrammer i forbindelse med at VP vedtas. 

• Avdelingsdirektørene har ansvar for å disponere og overholde budsjettrammen, at 
respektive inntektskrav innfris og at belastningsfullmakter benyttes i den grad det er 
aktuelt. 

 
Det settes av en budsjettramme for porteføljetiltak. Porteføljen omfatter utviklingstiltak 
utover driftsoppgaver og løpende vedlikehold og oppdateringer. Program Nye Altinn inngår 
ikke i porteføljen, da programmet har eget budsjett og klart definert styringsregime.  
 
Porteføljerammen disponeres av Digdirs porteføljestyre. Avdelingene forplikter interne 
ressurser som brukes til porteføljetiltak, og porteføljerammen dekker ikke lønnskostnader. 
Unntak er felles prosjektlederressurser som er disponert til porteføljetiltak. 
 
Avdelingsdirektørene har fullmakt til å prioritere innen avdelingens budsjettramme.  

• Fullmakt til prioritering innen avdelingens budsjettramme gjelder imidlertid ikke 
omdisponering av budsjett som er disponert til bestemte porteføljetiltak. 

• Ubenyttede midler fra porteføljetiltak og vesentlige ubenyttede midler fra drift skal 
meldes VIS. I forbindelse med økonomirapporteringen vil direktoratets ledelse, 
basert på regnskapstall og avdelingenes prognose vurdere om det er behov for 
omdisponering av midler. 
 

Fullmakter 

• Attestasjon innebærer å gå god for at dokumentasjonen er tilstrekkelig for utgifter 
som virksomheten skal dekke, og at mottatt vare eller tjeneste er i tråd med 
bestillingen.  

• Den som attesterer, kan ikke godkjenne godtgjørelser eller andre utbetalinger til 
eller vedrørende seg selv. 

• Avdelingsdirektør har fullmakt til å godkjenne utbetaling innen avdelingens 
budsjettramme. Fullmakten kan skriftlig delegeres til andre.  

• Avdelingsdirektør VIS har fullmakt til å godkjenne utbetalinger for direktør og alle 
avdelinger med unntak av godtgjørelser eller andre utbetalinger til eller vedrørende 
seg selv. Tilsvarende har seksjonssjef økonomistyring (VØK) og seksjonssjef 
innkjøp og drift (VID) fullmakt til å godkjenne utbetalinger for direktør, 
avdelingsdirektør VIS og alle avdelinger med unntak av godtgjørelser eller andre 
utbetalinger til eller vedrørende seg selv. Det er en forutsetning for godkjenning at 
faktura er attestert av den avdeling som har pådratt kostnaden.  

• Underordnede som godkjenner utgifter attestert av overordnet har i slike tilfeller 
rapporteringslinje til neste ledernivå.  

• Avdelingsdirektører og seksjonssjefer har fullmakt til å gi tilsagn som medfører 
økonomisk binding for Digdir innen de budsjettrammer som den enkelte leder 
disponerer. Forvaltningen av tilsagn skal være i henhold til Bestemmelser om 
økonomistyring i staten, kap. 6. 
 

4.1.2 Avtaler og anskaffelser 

Avdelingsdirektørene har overordnet ansvar for at anskaffelsesprosesser i avdelingen 
gjennomføres i henhold til anskaffelsesregelverket og styrende dokumenter i Digdir. 
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Avtaler skal undertegnes av linjeleder. Avdelingsdirektører og seksjonssjefer har innen en 
øvre beløpsgrense, fullmakt til å inngå avtaler som medfører økonomisk binding for Digdir 
innen de budsjettrammer som den enkelte leder disponerer.  
 
Stilling og beløpsgrense for inngåelse av avtaler: 

• Avdelingsdirektør: 10 mill. kroner 

• Seksjonssjef: 1,49 mill. kroner (terskelverdi) 
Beløpsgrensene er eksklusiv merverdiavgift. 
 
Avtaler som overstiger beløpsramme for avdelingsdirektør skal inngås av direktøren i 
Digdir, alternativt avdelingsdirektør VIS som direktørens stedfortreder. Direktør og 
avdelingsdirektør VIS kan gi avdelingsdirektører og seksjonssjefer særskilt fullmakt til å 
undertegne enkelte avtaler utover beløpsgrensen. Alle avtaler skal registreres og lagres i 
felles kontraktsadministrasjonsverktøy (KAV). 
 
Avtaler vedr. lokalleie inngås av VIS. 
 

4.1.3 Personal og lønn 

Den enkelte avdeling har en øvre kostnads- og stillingsramme for antall budsjetterte 
årsverk med fast ansatte, ref. omtale i punkt 4.2.1. Avdelingsdirektøren i den enkelte 
avdeling kan selv velge å ha færre fast tilsatte, og/eller benytte tidsbegrensede stillinger 
iht. gjeldende regelverk og innen tildelt budsjettramme. Forslag til økning i kostnads- og 
stillingsrammen for faste årsverk skal avklares med VIS og direktør. 
 
Ledere har ansvar for egne medarbeidere. Det inkluderer fullmakt til å avgjøre spørsmål 
om permisjoner iht. hovedavtalen, ferie, velferdspermisjoner, godkjenning av 
tidsregistrering, pålegg om overtid, redusert stillingsandel og fungeringer ifm. ferier og 
kortere fravær.  
 
Alle lønnsmessige forhold skal være avklart med avdeling HR og innen rammen av 
lønnspolitikk. Ved avvik har HR myndighet til å fatte beslutninger knyttet til 
lønnsfastsettelse ved tilsettinger. Ved spørsmål om praksis løftes saken til direktør. Ved 
fungering over en måned skal avdelingsdirektør diskutere med direktør hvem som skal 
fungere i stillingen. 
 

4.1.4 IKT 

Standarder og anskaffelser av IKT-utstyr (PC-er, mobiler, videoutstyr, etc.) og felles 
programvare (f.eks. Microsoft 365) ivaretas av seksjon for drift og sikkerhet i FEL. 
Fagløsninger, definert som IT-løsninger som støtter opp under ett eller flere fagområder, 
eies av de respektive avdelinger med faglig ansvar for de respektive områder. 
 
Intern IKT-strategi og policy for interne systemer behandles av avdelingsdirektør FEL på 
vegne av direktør.   
 

4.1.5 Medbestemmelse 

Medbestemmelse utøves med organisasjonenes tillitsvalgte, som skal tas med i 
utrednings- og beslutningsprosesser så tidlig som mulig i henhold til Hovedavtalens 
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bestemmelser. Hovedregelen er at de tillitsvalgte i Samarbeidsutvalget alltid skal 
informeres og rådspørres i saker som kan få vesentlig betydning for de ansattes 
arbeidssituasjon. Dette skal skje før beslutninger blir tatt og være en del av 
beslutningsgrunnlaget i aktuelle saker. Eventuell drøfting og forhandling gjennomføres 
etter bestemmelsene i hovedavtalen og tilpasningsavtalen. 
 

4.1.6 Sikkerhet  

Hovedinstruksens krav til sikkerhet skal legges til grunn for direktoratets sikkerhetsarbeid. 
 
Sikkerhetsarbeidet skal ha en helhetlig tilnærming på tvers av fagområdene som inngår i 
sikkerhetsstyringen, inkludert sikkerhetsstyring, nasjonal sikkerhet, samfunnssikkerhet, 
informasjonssikkerhet beredskap og krisehåndtering og personvern. 
 
Styringssystemet for sikkerhet skal være integrert i virksomhetsstyringen og sikre at Digdir 
overholder regulatoriske krav, standarder, rammeverk mv. Dette skal være 
operasjonalisert i policy, retningslinjer og rutiner. Det arbeides kontinuerlig med å tilpasse 
styringssystemet til Digdirs virksomhet. Styringssystemet for sikkerhet omfatter hele det 
forebyggende sikkerhetsarbeidet, og har til hensikt å sikre at Digdir til enhver tid 
opprettholder et forsvarlig sikkerhetsnivå. 
 

4.1.7 Personvern  

Digdir har som behandlingsansvarlig og databehandler ansvar for at personopplysninger 
om registrerte behandles i tråd med personvernregelverket. Personvern ivaretas i linjen og 
det stilles bl.a. krav til tilstrekkelig sikkerhet og dokumentasjon for hvordan virksomheten 
behandler personopplysningene.   
  
Det er utpekt et personvernombud i tråd med personvernforordningens art 37.   
 

4.1.8 Deling av data – orden i Digdir-huset  

Digdirs retningslinjer for «orden i eget hus» legges til grunn for løpende arbeid med å 
tilrettelegge for oversikt og gjenbruk av Digdirs data. Avdelingene prioriterer de viktigste 
systemer og data avdelingene er eiere av med sikte på å oppdatere prioriterte data i felles 
datakatalog, jf. Digitaliseringsrundskrivets kap. 1.2 krav om at den enkelte virksomhet skal 
ha tilstrekkelig oversikt over hvilke data den håndterer og anbefaling om at virksomheten 
bør sørge for at data kan gjøres tilgjengelig i et langtidsperspektiv. 
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4.2 Intern budsjettfordeling 

4.2.1 Oversikt over stillinger 

Dette er stillingene som ligger til grunn i budsjettversjon V4. 
 

 
 

Avd Midlertidige Lærlinger

Post 01 Post 21 Post 23 Post 23M Post 27 Post 28 Post 29 Sum Totalt

DIR 1 1 1

VIS 44 44 2 46

KOM 16 16 1 1 18

TUU 19 19 1 20

STL 35 1 36 36

DSS 41 5 8 54 54

FEL 28 5 103 136 8 4 148

BOD 136 6 30 172 5 177

KIN 1 3 2 5 11 1 12

SUM 166 13 250 6 19 5 30 489 18 5 512

Stillinger 2026
Faste stillinger



4.2.2 Budsjettfordeling på overordnet nivå pr kapittel og post inkl. modernisering Altinn 

 
 

 

Disponible rammer 154001 154021 154022
154023 - eks. 

Modernisering 
Altinn

154023 - 
Moderniserin

g Altinn
154025 154026 154027 154028 (NY) 154029 154071 Totalt

Rammer Prop. 1 S 180 194 000      14 920 000         224 000 000      410 849 000      103 225 000    152 758 000   5 486 000        20 575 000         10 000 000    166 000 000   9 661 000       1 297 668 000
Grunnleggende digital kompetanse 1 600 000           1 600 000
KI-lov, tilsyn og regulatorisk sandkasse 4 800 000           4 800 000
Digtal inkludering - fullmaktsløysing 10 000 000         10 000 000
Digtal inkludering - MinID i skolen 5 000 000           5 000 000
Drift nye Altinn 2 600 000           2 600 000
Nye krav i forskrift  om universell utforming 830 000               830 000
Mer-/mindreforbruk 2025 kan overføres 3 300 000-           4 400 000-         34 226 867     2 150 000        28 676 867
Merinntekter utover inntektskrav Prop. 1S 750 000              11 500 000         -                       4 450 000           1 361 800         -                    -                    -                       -                   21 500 000     -                   39 561 800
Sum disponible midler 180 944 000 32 820 000 224 000 000 429 599 000 100 186 800 186 984 867 7 636 000 21 405 000 10 000 000 187 500 000 9 661 000 1 390 736 667
Lønnskostnader forpliktet 505 974 905 505 974 905
Lønnskostnader ikke forpliktet 10 460 899 10 460 899
Prosjektlønnsrefusjon forpliktet -323 231 390 11 811 870 0 251 669 669 4 998 400 0 0 21 958 259 908 368 31 884 825 0 0
Prosjektlønnsrefusjon ikke forpliktet -10 460 899 1 278 143 0 6 168 467 0 0 0 0 3 014 288 0 0 0
4% vakansetrekk -20 398 700 -20 398 700
Felles IT - vedlikeholdt IT-system kveldstid 340 000 340 000
Sum lønnskostnader 162 684 815 13 090 013 0 257 838 137 4 998 400 0 0 21 958 259 3 922 656 31 884 825 0 496 377 104
Overhead -92 055 000 3 705 000 71 250 000 1 710 000 5 415 000 1 425 000 8 550 000 0
Personalavhengige kostnader 3 970 000 275 000 5 730 000 0 475 000 125 000 0 10 575 000
Felleskostnader drift, HR og IT 84 168 500 84 168 500
Drift til avdelingene og fellesløsningene 15 572 000 9 576 454 224 000 000 78 166 723 0 0 1 870 000 4 527 344 147 180 500 0 480 893 021
Midler til Nye Altinn 60 796 400 60 796 400
Midler til Nye Altinn - bundet 32 682 000 32 682 000
Sum driftskostnader 11 655 500 13 556 454 224 000 000 155 146 723 95 188 400 0 0 7 760 000 6 077 344 155 730 500 0 669 114 921
Porteføljeprosjekter 4 410 000 3 200 000 0 24 890 000 0 0 0 32 500 000
Sum portefølje 4 410 000 3 200 000 0 24 890 000 0 0 0 0 0 0 0 32 500 000
Medfinansering 186 984 867   186 984 867
Stimulab 7 636 000 7 636 000
IT-tilskudd 9 661 000 9 661 000
Sum tilskuddsordninger 0 0 0 0 0 186 984 867 7 636 000 0 0 0 9 661 000 204 281 867
Sum pr post 178 750 315 29 846 467 224 000 000 437 874 860 100 186 800 186 984 867 7 636 000 29 718 259 10 000 000 187 615 325 9 661 000 1 402 273 892
Budsjettbalanse 2 193 685 2 973 533 0 -8 275 860 0 0 0 -8 313 259 0 -115 325 0 -11 537 225



4.3 Oppfølging og rapportering 
 

4.3.1 Styringsdialog med departementet 

Styringsdialog med DFD og krav til rapportering er omtalt i hovedinstruksen kap. 3.3 og 
tildelingsbrevet punkt 8. Tidspunkt for styringsmøter og rapporteringer i 2026 framgår av 
styringskalenderen i tildelingsbrevet 2026. De fristene innarbeides i intern styringskalender 
på intranettet. 
 
DFD og Digdir har en felles huskeliste som gir ytterligere føringer for grenseoppgangene 
mellom fagdialog og styringsdialog: 
 
Fagdialog 
Fagdialog foregår primært i form av fagmøter. Departementet styrer ikke Digdir i fagmøter. 
Fagdialog kan foregå mellom fagseksjoner i DFD og Digdir uten at VIS i Digdir og SUSS i 
DFD er orientert. Fagdialogen skal dokumenteres skriftlig, i form av 
referater/oppsummeringer. Avdelingsdirektør i Digdir skal være orientert og normalt delta i 
møtene. Avdelingsdirektør i DFD sin fagseksjon skal normalt delta og har ansvar for å ta 
dialogen over i formell styringsdialog ved behov.  
 
Styringssignaler 
Fører fagdialog til at det oppstår et behov for ny styring, eller justering av styring, skal 
dette formaliseres i styringsdialogen. Diskusjon i fagdialog må flyttes over til styringsdialog 
i følgende tilfeller: 

• behov for nye - eller vesentlige endringer i eksisterende - oppdrag med frister og 

forventninger oppstår. 

• behov for endringer i prioriteringer, rammer eller ressursbruk diskuteres. 

• behov for å stille konkrete krav til retning og/eller utvikling på Digdirs fagområder. 
 
Dersom det i den løpende fagdialogen blir behov for å gi styringssignaler, skal VIS og 
SUSS involveres i god tid. VIS og SUSS konsulteres ved fagdialog om saker av strategisk 
betydning og hvor det er tvil om dialogen innebærer styringssignaler. All styringsdialog 
skal være skriftlig og lederforankret. Digdir skal som hovedregel konsulteres i forkant av 
saker/beslutninger som berører etatens ansvarsområder.  
 
Mindre bestillinger 
Mindre bestillinger, som ikke legger beslag på store ressurser, kan sendes direkte til 
avdelingene i Digdir, og videre dialog kan gå direkte med fagseksjonene i DFD. Dette kan 
for eksempel være innspill til talepunkter eller besvarelser av spørsmål fra Stortinget. Også 
mindre bestillinger skal være skriftlige og lederforankret. 
 
Medieutspill 
DFD og Digdir orienterer hverandre gjensidig i forkant av medieutspill. I DFD skal både 
Kommunikasjonsenheten (KE) og SUSS orienteres.  
 
Kontaktpersoner 
Avdeling for virksomhetsstyring i Digdir (VIS) 
Avdelingsleder Thuan Tande-Pham (thuan.tande-pham@digdir.no) 
Leder seksjon strategi og styring: Jonas Kjærvik (jonas.kjarvik@digdir.no) 
 

https://digdir.sharepoint.com/SitePages/Virksomhets--og-portef%C3%B8ljestyring.aspx
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Seksjon for utvikling, styring og samordning i avdeling for digitaliseringspolitikk i DFD 
(SUSS) 
Avdelingsdirektør Timothy Szlachetko (timothy.szlachetko@dfd.dep.no) 
Seniorrådgiver Ragnhild Sund (ragnhild.sund@dfd.dep.no) 
 

4.3.2 Rapportering til departementet 

Avdelingene har ansvar for å følge opp oppdrag, krav til styringsinformasjon og 
rapportering og andre bestillinger i tildelingsbrevet innen sitt ansvarsområde. Ansvarlig 
avdeling skal ved behov samordne arbeidet med øvrige avdelinger. For strategisk viktige 
oppdrag skal ansvarlig avdeling i en tidlig fase av arbeidet legge opp til diskusjon i 
ledermøtet for å sikre forankring og samsvar med strategiske retninger for avdelingens 
arbeid. En samlet ledergruppe kan dermed gi innspill til arbeidet.  
 
Leveransen til DFD skal sendes til direktør 5 arbeidsdager før fristen, med mindre andre er 
avtalt. Oversending skal lagres i WebSak under sak 26/801. 
 

4.3.3 Intern oppfølging og rapportering 

Avdelingsdirektørene har i henhold til delegert ansvar og myndighet ansvaret for å 
overholde tildelte rammer for budsjett og stillinger, samt gjennomføre planlagte oppgaver i 
henhold til VP 2026. 
 
Avvik og endringer skal håndteres, og tiltak skal iverksettes innenfor avdelingenes egne 
rammer. Vesentlige avvik i forhold til ansvar og oppgaver som ikke kan håndteres innenfor 
avdelingens rammer, eller forhold som kan bety manglende leveranser og/eller kvalitet på 
tjenester skal umiddelbart rapporteres til direktøren gjennom VIS. Avvik gjelder fremdrift i 
oppdrag, porteføljetiltak, driftsoppgaver, økonomi, kvalitet, så vel som brudd i personvern 
og sikkerhet.  
 
Oversikt over planlagte rapporteringer i 2026:  

• Rapportering på porteføljetiltak pr 28. februar, 30. april (T1), 31. mai, 31 august (T2) 
og 31. oktober 

• Rapportering på OKR og oppdrag/sentrale oppgaver i tildelingsbrevet pr 30. april 
(T1) og 31. august (T2) 

o Det vurderes å gjennomføre styringsdialog med avdelingene ifm. 
rapporteringene 

o Rapporteringen pr 31. august blir grunnlag til T2-rapportering til DFD 

• Økonomirapportering pr 31. mars, 31. mai, 31. august (T2) og 31. oktober 
o Digdir skal utarbeide overordnede økonomirapporter til DFD pr 31. mai, 31. 

august og 31. oktober 
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Del II – Porteføljeoversikt 

5 Oppdrag og andre bestillinger i tildelingsbrevet 
 
Oppdrag 
 
Ansvarlig avdeling har ansvar for å  

- løfte strategisk diskusjon i TLG for oppdrag nr. 1, 3, 5, 6, 8 og 9 
- lede koordinere og følge opp arbeidet med oppdraget 

 
Rutiner for oversendelse av leveransene for oppdrag se punkt 4.3.2 Rapportering til 
departementet.  
 

Nr.  Oppdrag  Frist  
Ansvarlig 
avdeling  

1  Revisjon av regelverk 
Digdir skal utgreie og foreslå endringar i mellom anna eForvaltningsforskrifta, IT-
standardiseringsforskrifta og Digitaliseringsrundskrivet. Regelverka må sjåast i 
samanheng med kvarandre og anna relevant regelverk på området. 
Departementet vil ha nærmare dialog med Digdir om innhald og omfang av 
oppdraget, samt den langsiktige forvaltninga av regelverket. 

01.12.26 DSS 
(behov for 
avklaring)  

2  Støtte departementet i vurderinga av digitaliseringsdelen av EU sitt foreslåtte 
konkurranseevnefond 2028-34  
Digdir skal, som leiar av koordinerings- og mobiliseringsgruppa for DIGITAL, ha 
eit hovudansvar for å planlegge, gjennomføre og oppsummera eit innspelsmøte 
for relevante aktørar om digitaliseringsdelen av EU sitt konkurranseevnefond. 
Digdir skal vidare bidra med eigne skriftlege vurderingar av EUs foreslåtte 
digitale programsatsing. Dette inkluderer å beskrive innhaldet i dagens 
satsingar, vurdere relevans i kommande satsingar for norske aktørar, eventuelle 
prioriteringar av foreslåtte aktivitetar og potensielle konsekvensar for allereie 
eksisterande nasjonal infrastruktur og politikkområde dersom Noreg ikkje deltar 
i enkeltaktivitetar eller satsingar. Digdirs bidrag skal inngå i DFDs arbeid med 
beslutningsgrunnlag for eventuell norsk deltaking i den digitale satsinga i 
konkurranseevnefondet i neste programperiode. Arbeidet skal resultere i ei 
skriftleg vurdering, som skrivast i samarbeid med DFD.  Digdir skal involvere 
Innovasjon Norge (IN), Norges Forskingsråd (NFR) og direktoratet for høgare 
kompetanse og utdanning (HK-dir) i arbeidet på eigna måte. Departementets 
tildelingsbrev til NFR og IN vil reflektere dette. 

30.06.26   DSS  
   

3 Revidere retningslinjene for medfinansieringsordninga   
Digdir skal utgreie og foreslå endringar i retningslinjene for 
medfinansieringsordninga med verknad frå 2027.  Digdir si utgreiing skal ha som 
mål å styrke ordningas rolle for meir effektiv bruk av ressursar i offentleg sektor. 

01.08.26 STL 

4 Portal for éin inngang til nasjonal informasjon og rettleiing om kunstig 
intelligens 
I samband med etableringa av KI Noreg skal Digdir, i samarbeid med Nasjonal 
kommunikasjonsmyndigheit og Datatilsynet, utvikle og drifte éin felles portal 
som skal fungere som éin nasjonal inngang til felles informasjon og rettleiing om 
ansvarleg utvikling, bruk og innovasjon med kunstig intelligens. Digdir skal leie 
arbeidet og ha hovudansvaret for drifta av portalen, samt sørgje for effektiv 
samordning mellom involverte etatar.   

Avtalast etter 
nærare dialog 

KIN i 
samarbeid 
med BOD 
og KOM 
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5 Greie ut verkemidlar for auka bruk av fellesløysingar 
Digdir skal levere en rapport med forslag til verkemidlar for auka bruk av 
fellesløysingar. Rapporten skal mellom anna innehalde ein utgreiing av pliktig 
bruk, i første omgang av Digdirs fellesløysingar. KS skal involverast i arbeidet. 
Departementet vil ha fagdialog med Digdir om nærmare innhald og omfang av 
oppdraget. 

01.12.26 Ansvarlig 
avdeling 
avklares 

6 Forslag til løysingar for ein heilskapleg digital fullmaktsløysing 
Digdir skal levere forslag til løysingar for etablering av ein heilskapleg digital 
fullmaktsløysning, og anbefaling om val av løysing 

01.05.26 FEL 

7 Høyringsnotat om MinID i skolen 
Digdir skal utarbeide eit utkast til høyringsnotat om heimel for tildeling av MinID 
i skolen. 

13.03.26 FEL 

8 Utgreiing av Single Digital Gateway (SDG) 
Digdir skal levere ein overordna plan for det vidare arbeidet med gjennomføring 
av SDG m/gjennomføringsrettsakter. Digdir skal òg greie ut 
informasjonsforpliktelsen jf. SDG vedlegg 1, herunder løysingsarkitektur og plan 
for etablering og vedlikehald av eit lenkeregister. Vidare skal Digdir, jf. SDG 
vedlegg 2, kartlegge i kva omgang norske digitale tenester skal gjerast 
tilgjengelege for grensekryssande digitalt bruk. 

Overordna 
plan for 

arbeidet: 
01.04.26 

Informasjons-
forpliktigane: 

15.09.26 

FEL i 
samarbeid 
med DSS 
og BOD 

9 Felles utredningsoppdrag til Digdir og Sikt/Sigma2 om kartlegging av behov for 
tungregning for utvikling og bruk av KI i offentlig sektor og vurdering av 
organisering og finansiering av forsyningen.  
 

1. Gjennomføre en kartlegging av behovet fram mot 2030 for kapasitet for 
tungregning til utvikling og bruk av KI i offentlig sektor 

2. Utarbeide en vurdering av hvordan tilbudet av tungregning til utvikling 
og bruk av KI i offentlig sektor kan og bør organiseres og finansieres på 
kort og lengre sikt 

På bakgrunn av vurderingene over, skal utredningen anbefale en organiserings- 
og finansieringsmodell for tilrettelegging av tungregnekraft til utvikling og bruk 
av KI i offentlig sektor. Arbeidet skal resultere i en rapport med omtale av behov 
og forslag til organisering, prioriteringskriterier og finansieringsordning.  
 

30.05.26 KIN i 
samarbeid 
med BOD 
og Forum 
for data 

og 
analyse 

 

 

Rapportering og styringsinformasjon 

Nr. Krav til rapportering og styringsinformasjon Frekvens 
Ansvarlig 
avdeling 

Mål 3.1 Digitalisering i offentleg sektor er samordna og samfunnsnyttig 

1. 
Status for og planer for Digdirs bidrag i arbeidet med livshendingane og 
samanhengande tenester som verkemidlar for samfunnsnyttig og samanhengande 
digitalisering 

2. tertial 
Årsrapport 

STL/DSS 

2. 
Status for og utvikling i arbeid med nasjonalt vegkart for gjennomføring av 
digitaliseringsstrategien 

2. tertial 
Årsrapport 

DSS 

3. 
Utvikling i kunnskapsgrunnlaget om digitaliseringa i offentleg sektor, med kort 
analyse av trendar og beskriving av Digdirs bidrag til utviklinga i 
kunnskapsgrunnlaget 

Årsrapport DSS 

4. Oversikt over deltaking i nordiske og internasjonale samarbeid (EU/EØS) Årsrapport 

DSSi 
samarbeid 

med KOM og 
andre 

avdelinger 
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5. 
Status i arbeidet med oppfølging av DIGITAL og vurderingar og førebuingar til EUs 
neste programperiode 

2. tertial 
Årsrapport 

DSS 

Mål 3.2 Trygg, ansvarleg og verdiskapande utvikling og bruk av kunstig intelligens 

6. 
Status i korleis Digdir jobbar med deling av data og digitaliseringsstrategiens 
føringar på området med forklaring på korleis arbeidet har hatt verknad på 
strategiens mål og prioriteringar (rapport per 2. tertial og årsrapport). 

2. tertial 
Årsrapport 

DSS/BOD 

7. 
Status i korleis Digdirs aktivitetar og verkemiddel, inkludert KI Noreg, bidreg til å nå 
målet om innovativ og ansvarleg utvikling og bruk av kunstig intelligens i offentleg 
sektor 

Årsrapport 

KIN i 
samarbeid 

med DSS/STL 
og andre 

avdelinger 

8. 
Utviklinga av og erfaringar med bruk av den regulatoriske sandkassa for kunstig 
intelligens, inkludert tal på prosjekt, beskriving av problemstillingane som er 
behandla i sandkassa og vurdering av erfaringar og læringspunkt frå prosjekta 

Årsrapport KIN 

Mål 3.3 Digdir sine fellesløysingar er samfunnsnyttige, sikre og enkle å ta i bruk 

9. 
Utvikling i bruk av fellesløysingane dei siste tre år, med analyse og forklaring av 
utviklinga 

2. tertial 
Årsrapport 

FEL/BOD 

10. Status i arbeidet med programmet Nye Altinn, medrekna bruk av løyvingar 
Styringsdialog 

2. tertial 
Årsrapport 

BOD 

11. Planar for vidareutvikling i direktoratets fellesløysingar Fagdialog FEL/BOD 

12. 
Status i arbeidet med sikkerheit, forvaltning og vidareutvikling av dei digitale 
fellesløysingane i direktoratet 

2. tertial 
Årsrapport 

FEL/BOD 

13. Status for innføring av meirverdiavgift 

Fag- og 
styringsdialog 2. 

tertial 
Årsrapport 

VIS i 
samarbeid 
med FEL 

Mål 3.4 Digitale tenester er tilgjengelege for alle 

14. 
Utviklinga i talet på oppretting av eID på sikkerheitsnivå høgt fordelt på ulike 
aldersgrupper 

2. tertial 
Årsrapport 

FEL 

15. 
Status i utviklinga av fullmaktsløysing, med merksemd på kva som er løyst sidan 
førre rapportering og kva som blir prioritert fram mot neste rapportering 

Fag- og 
styringsdialog 

Per 1. mai 
 2. tertial 

Årsrapport 

FEL 

16. 
Status i utviklinga av digital lommebok med eID på høgt nivå, med merksemd på kva 
som er løyst sidan førre rapportering og kva som blir prioritert fram mot neste 
rapportering 

Fag- og 
styringsdialog 

Per 1. mai 
 2. tertial 

Årsrapport 

FEL 

17. Status i arbeidet med utrulling av MinID i skolen 

Fag- og 
styringsdialog 

Per 1. mai 
 2. tertial 

Årsrapport 

FEL 

18. 
Status i arbeidet med universell utforming av IKT, med analyse og forklaring til 
utviklinga 

2. tertial 
Årsrapport 

TUU 

19. 
Oversikt over tal på tilsyn i Uu-tilsynet fordelt på sektor som viser funn og grad av 
alvor 

2. tertial 
Årsrapport 

TUU 

20. 
Tal på publiserte tilgjengelegheitserklæringar, med analyse og forklaring av 
utviklinga 

2. tertial 
Årsrapport 

TUU 
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Andre bestillinger og føringer 

Punkt Bestilling Frist 
Ansvarlig 
avdeling 

4.1.1 Fellesføring: Systematisk og heilskapleg arbeid for å redusere klimagassutslepp, 
naturfotavtrykk og energibruk 

Årsrapport VIS 

4.1.2 Fellesføring: Positiv utvikling i tal på tilsetjingar av personar med 
funksjonsnedsetjing og/eller fråvær frå arbeid, utdanning eller opplæring 

Årsrapport VIS 

4.1.3 Fellesføring: Redusere bruk av konsulentar Årsrapport VIS 

4.2 Rekneskapsprinsipp og rekneskapsføring iht. statlege rekneskapsstandardar 
(SRS) 

 VIS 

4.3 Samarbeid med Nkom og Datatilsynet   KIN 

4.4 Effektivisering i eiga verksemd gjennom mellom anna bruk av kunstig intelligens Årsrapport VIS i samarbeid 
med 

avdelingene 

5.1 Data om arkivering og openheit i statleg forvaltning 03.04.26 FEL 

 Støtte DFD ifm. evaluering av eInnsyn  FEL 
5.2 Rapportering på gjennomføring av digitaliseringsstrategien Årsrapport DSS 

8.1.1 Rapportering Medfinansieringsordning for digitaliseringsprosjekt Se tildelingsbrevet STL 

8.1.2 Rapportering Stimulab Se tildelingsbrevet STL 

8.1.3 Rapportering hjelpe- og rettleiingstilbod til innbyggarar med manglande eller 
låg digital kompetanse 

Se tildelingsbrevet STL 

 ROS-vurdering sikkerheit 15.03.26 VIS 
 Innspel til digitaliseringsrundskrivet for 2026 01.07.26 DSS 

 

6 Utviklingsportefølje 
 

Digdirs utviklingsportefølje skal være et sett av utviklingstiltak som, sammen med 
driftsoppgaver, optimaliserer vår måloppnåelse. Tabellen under inneholder 
porteføljetiltakene som ble besluttet av porteføljestyret 29.01.26.  

Porteføljen forvaltes fortløpende, og kan komme flere beslutninger i løpet av 2026. Status 
på porteføljen oppdateres i SharePoint-siden Porteføljeoversikt/2026. 

 

https://digdir.sharepoint.com/:f:/r/sites/Portefljeoversikt/Delte%20dokumenter/General/2026?csf=1&web=1&e=n6LIve
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7 Driftsoppgaver 

VIS 
Avd. direktør 

Ledelses-, kompetanse- og organisasjonsutvikling 

VSS 

Styringsdialog og styringsprosesser: strategi, målstyring, virksomhetsplan, rapportering m.m. 

Statsbudsjettprosesser 

Lederstøtte og toppledermøter 

Porteføljestyring 

VØK 

Budsjettprosesser, økonomistyring med tilhørende rapportering 

Regnskapsføring og -oppfølging med rapportering, bl.a. statsregnskapet. Lønnsarbeid. 
Kontaktpunkt med Riksrevisjonen 

VID 

Anskaffelsesprosesser og avtaleforvaltning. Etterleve miljøkrav ifm. anskaffelser 

Eiendomsforvaltning og felles drift i Oslo/Leikanger/Brønnøysund 

VAD 

Arkivfunksjon og dokumentforvaltning 

VSB 

Helhetlig sikkerhetsarbeid:  

Sikkerhets-,  risikostyring og Informasjonssikkerhet:  

Trusselanalyse og situasjonsforståelse: 

Beredskap og krisehåndtering:  

Personvern 

Personellsikkerhet 

HR 

Rekruttering, branding og onboarding 

Omstilling, organisasjons- og kulturutvikling 

Medbestemmelse: samarbeidsutvalget og forhandlinger 

Personalsaker, tid/nærvær/fravær. Varslings- og innsynssaker 

HMS, likestilling, AMU, AKAN 

Kompetanseutvikling 

Lønn 

Felles   

Systemeierskap og forvaltning av løsninger som understøtter VIS sine prosesser, herunder 
KGV/KAV, WebSak, DigdirCIM, NBN, VDI, mm. 

Informasjon, brukerstøtte, opplæring og rådgivning for ansvarsområdene til VIS  

 

KOM 
Sikre god krisekommunikasjon og være en del av Digdirs kriseberedskap 

Ansvarlig for klarspråkarbeidet mot forvaltningen med vekt på klart språk i digitale tjenester 

Merkevare: Forvalte Digdirs visuelle identitet og språkprofil 

Medieproduksjon: Grafisk design, foto- og videoproduksjon 

Sosiale medier: Ansvarlig og redaktør for Digdirs kontoer på sosiale medier 

Arrangement: Være Digdirs ekspert på, fagansvarlig for og støtte til arrangementer, inkludert 
streaming, produksjon og påmeldingssystem 

Støtte EU-arbeidet med digital lommebok 

Støtte moderniseringen av Altinn med kommunikasjonsrådgivning og -beredskap 

Støtte utbredelsen av fellesløsninger 

Drive prosessen med å lage Digdirs årsrapport 

Sikre riktig kommunikasjonsfaglig kapasitet og -kompetanse i tråd med Digdirs prioriteringer og 
behov 
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Kommunisere Digdirs samfunnsrolle og verdiskaping, og støtte opp under Digdirs overordnede 
mål ved å jobbe strategisk med kommunikasjon og Digdirs arrangementer 

Være en strategisk og operativ kommunikasjonsrådgiver for avdelingene 

Være systemeier for flere av Digdirs informasjonsportaler som digdir.no og intranettet, samt 
videoplattform, mediebank og andre publiserings- og støttesystemer 

Lede det redaksjonelle arbeidet på digdir.no, altinn.no og norge.no i samarbeid med 
fagavdelingene, lede Digdirs nettredaksjon og gi fagredaktørene i avdelingene nødvendig 
opplæring og støtte 

Sikre at Digdirs nettjenester når lovfestede krav om universell utforming (inkl utforme 
tilgjengelighetserklæring) og nynorskandel 

Fagansvarlig for internkommunikasjon 

Sikre god reaktiv og proaktiv medieberedskap og –håndtering 

Intern administrasjon, økonomi, osv. 

Implementering kanalstrategi 

Internasjonal koordinatorrollen 

Kommunikasjonsfaglig lederstøtte 

Arendalsuka 

 

DSS 
Videreutvikle nasjonal arkitektur/felles økosystem for nasjonal digital samhandling og forvalte og 
videreutvikle arkitekturressursene på Digdir.no og formidling 

Støtte DFD i gjennomføring og oppfølging av digitaliseringsstrategien 

Sette de strategiske rammene for ID-forvaltning og eID 

Kunnskapsgrunnlag om digitaliseringstiltak (videreføring oppdrag 1 i 2025) 

Bistå interne prosjekt med VA-kompetanse (fullmakt, KI-satsing, portaler) 

Rapportering Digitaliseringsstrategien (punkt 5.2 i TB) 

Bistå eID til alle på høyt nivå, NOBID, fullmaksløsninger, osv. 

Sekretariat for Arkitektur- og standardiseringsrådet 

Ansvarlig for avtalen med Standard Norge, delta i standardiseringskomiteer  

Planlegging, gjennomføring, videreutvikling og oppfølging av Skates arbeid og underliggende 
arbeidsgrupper 

Sammenstille, utvikle og formidle kunnskap og analyser på Digdirs fagområder  

Svare ut nasjonale og internasjonale undersøkelser 

Støtte DFD ifm konkurranseevnefond 2028-34 

Oppfølging av norsk deltakelse i EUs DIGITAL-program, herunder nasjonal koordinering og 
mobilisering 

Være pådriver for og bidra til kompetanseheving innen deling og bruk av data 

Kunnskapsinnhenting og -deling om EU-regelverk, strategier og initiativ på 
digitaliseringsområdet, samt forberedelse og implementering av EU-regelverk 

Forvalte rammeverk, standarder og sette retning for informasjonsforvaltning for bedre deling og 
bruk av data 

Bidra til samordnet og digitaliseringsvennlig regelverksutvikling i offentlig sektor gjennom 
veiledning og høringsarbeid 

Sekretariat for dataprioriteringsrådet 

Være pådriver for samordning av offentlig sektors arbeid med informasjonssikkerhet, og 
samordnet og brukerrettet veiledning og hjelp på området.  

Drive Felles sikkerhet i forvaltningen – arbeid med felles styringsstruktur, og felles anbefalinger.  

Veiledning på styring og kontroll av informasjonssikkerhet, gjennom veiledning på Digdir.no, 
kunnskapsdeling gjennom NIFS og andre formidlingsaktiviteter  

Informasjonssikkerhet - basere arbeidet på kunnskapsgrunnlaget utarbeidet i 2024.  

Myndighetsportalen 

Intern administrasjon, økonomi, ledelse osv. 
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STL 

Leveranseområdet livshendelser (inngår i Nasjonalt veikart)  

• Anbefale velbegrunnede løsninger på nasjonale og tverrgående behov  

• Samordning innad og mellom livshendelsene og andre initiativ på tvers av 
forvaltningsnivåer og sektorer  

Sekretariat digitaliseringsrådet  

• Hjelpe statlige virksomhetsledere å lykkes med digitaliseringsprosjekter og andre 
endringsprosesser der digitalisering utgjør en vesentlig del  

Finansielle virkemidler    

• Medfinansieringsordningen  
o Bidra til økt gjennomføring av samfunnsøkonomiske prosjekt/tiltak og realisering av 

planlagte gevinster  
o Revidere retningslinjene (sammenheng med trinnvis finansiering) 

• Stimulab  
o Støtte og stimulere til brukerorientert eksperimentering og nyskaping i forvaltningen  
o Bidra til oppfølging av rapporten fra Oslo Economics om evalueringen av Stimulab-

ordningen 

Styring 

• Bidra til at aktørene lykkes med gjennomføring av prioriterte digitaliseringstiltak gjennom 
felles rammer, aktiv veiledning og praktisk utprøving i samarbeid med aktørene. 

Digital kompetanse 

• Veiledere på kompetanse på digitalisering og digital transformasjon for ledere 

Digitalt Dødsbo 

• Digitalt dødsbo er i stabil full drift og breddet nasjonalt. Tjenesten videreutvikles i nær 
dialog med involverte aktører og i tråd målene som er satt for tjenesten. Tjenesten og 
videreutvikles gjennom en arbeidsdeling mellom STL og BOD. STL Innehar 
tjenesteeierskapet 

Innovasjon  

• Forvaltning og videreutvikling av virkemidler for innovasjon og digitalisering  

• Innovasjon internasjonalt arbeid 

Digital inkludering 

• Koordinere oppfølging av regjeringens digitaliseringsstrategi for å sikre at befolkningen 
har grunnleggende digitale ferdigheter.  

• Drift av ordningen IT tilskudd og tildeling av midler til HK-dir 

 

KIN  

Etablerere og drive (interim)organisasjonen 

Etablere organisasjon  

Rekruttere nøkkelressurser 

Innføre strukturer og rutiner som sikrer leveranser og styring 

Internasjonalt engasjement  

Lede og levere utredninger og innsiktsarbeid 

Bindeledd 

Definere partnerskapsmodell  

Etablere partnerskap 

Konferanser, seminarer og hackathon 

Hospiteringspilot 

Planlegging for KI tilpasning av eksisterende virkemidler 
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Veiledning 

Etablere et tverrfaglig veiledningsteam i KI Norge i koordinasjon med Nkom og Dt 

Identifisere og prioritere veiledningsbehov 

Arbeidsgruppe med Nkom og Datatilsynet 

Etablere en veiledningshub 

Veiledningsmetodikk  

Konkrete veiledningstjenester 

Interessent/kommunikasjon 

Etablere merkevare og profil 

Strategisk interessentarbeid. Kommunikasjon 

KI Lab 

Støtte til utvikling av portal 

Teknisk kompetanse til sandkasse og veiledning 

Portal 

Etablere plattform  

Publisere MVP av portal for KI Norge 

Regulatorisk sandkasse 

Lede etableringen av regulatorisk KI-sandkasse (drives i samarbeid med Nkom og Dt) 

Søknadsløsning på KI Norges portal 

Koordinere erfaringer og tiltak med EU 

Gjennomføre pilot 
 

FEL 

Drift og forvaltning av fellesløsningene (ID-porten, Maskinporten, Ansattporten, MinID, KRR, 
DPI, eSign, eFromidling, Peppol eDelivery, ELMA, eInnsyn.) 

Forvaltning av portalenesamarbeidsportalen og Norge.nosamt Norsk lysningsblad 

Autorisasjon 

TLP - Team Løsninger og Portaler 

Plattform 

Kundetjenester og statistikk 

Marked og utbredelse 

Data og analyse knyttet til bruk og oppfølgning av fellesløsningene 

Brukerstøtte 

Kantine 

Drift og forvaltning TESTA-ng 

Sikkerhet 

Intern IT-drift for Digdir 

Flytteprosjekt - Askedalen 

Oppfølging OKR 

MinId i skolen 

Fullmaktssløsning 

Digital lommebok/eID på høyt til alle 
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BOD 
 

Drift, forvaltning av produktene avdelingen har ansvaret for. Drift skjer i henhold til DevOps-
metodikk med tilhørende prosesser.  

 

Altinn Autorisasjon 
 

Altinn Infrastruktur 2.0 
 

Altinn Infrastruktur 3.0 / Plattform og Arkitektur 
 

App Migration 
 

Info.Altinn.no 
 

Data.norge.no 
 

Data.altinn.no 
 

Altinn Studio 
 

Designsystemet  
 

Dialogporten  
 

Arbeidsflate 
 

Melding- og formidling 
 

Varsling Altinn 
 

Sikkerhet infrastruktur 
 

Digdir RND Lab 
 

KITT (KI-tilretteleggingsteam) 
 

Sikkerhet og beredskap (VIS la inn) 
 

Drift av Altinn-samarbeidet og samarbeidsavtaler/bruksvilkår 
 

Faglig arena for informasjonsforvaltning og datadeling 
 

Redaktøransvar for datalandsbyen.norge.no 
 

Forretningsutvikling 
 

Leverandørstyring/kontrakts- forvaltning  
 

Altinn brukerservice (ABS)  
 

Altinn servicedesk  
 

Digital gravferdsmelding 
 

Sammenhengende tjenester for barn og unge team (SAMT-BU) medfinansieringsprosjekt 
 

Økonomi 
 

Jus 
 

Kunde (eks. servicedesk) 
 

Koordinering 
 

Produktgruppeledelse og porteføljekontor 
 

Lederlag (seksjons- og gruppeledere) 
 

Marked 
 

 

TUU  

Avdelingsleiing   

Fagorgan for DFD/andre dep og nasjonalt og internasjonalt standardiseringsarbeid, 
handlingsplaner/strategi og utredninger  

 

Kommunikasjon profilering, presse- og mediehandtering, kampanjar, SOME, kronikk, blogg og 
podcast   

 

Samfunnskontakt internasjonalt og nasjonalt samarbeid, nettverksmøter, dialogmøter med 
bransje, brukarorganisasjonar m.fl.  
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Seksjon Tilsyn   

Risikobaserte tilsyn med web og app, inkl metodeforvaltning for kontroll og tilsyn   

Forenkla kontroll etter LDL § 36, jf forskrift § 10 a  

Kontroll av publisering av TE, rapportering etter LDL § 36 a  

Sjølvdeklarering for web/app (TE) , inkl leverandørportal, jf forskrift § 4e  

Vedtak dispensasjonssøknader, klagesaker og saker om verkeområde   

Uttalesaker, ikt-fagleg uttale ved klage til Diskrimineringsnemnda   

Juridiske avklaringar, høyingar, regelverkstolkning   

Generell rettleiing på uutilsynet.no, forvalte tilsynet sin nettstad   

Brukarstøtte og ein til ein rettleiing gjennom uutelefon og uuboks   

Målgruppetilpassa rettleiing gjennom e-læring, dialogmøte, foredrag, webinar   

Seksjon data   

Områdeovervåkning analyse og innsikt, digital områdeovervåkning, kartlegging   

Rapportering til ESA, inkl publisering og formidling av resultat, jf forskrift § 10 a  

Internkontroll inkl dokumentforvaltning og forvaltning av verksemdsarkitektur   

Dataforvaltning, inkl informasjonsforvaltning, OIEH, og styringsdata     

Produktforvaltning inkl TE-løysinga, ikt-støtte for kontroll og sjølvdeklareringsløysing    

Drift av dataplattform - forutsetning for alle tilsynets digitale løsninger  

Metodeforvaltning testregler for nett/automat, utvalgsmetode og metode for scoring av samsvar   

Sikkerheit og beredskap    

Lovpålagte oppgaver som ikke utføres per i dag  

Tilsyn og kontroll med automat  

Veiledning på automat  

Inngåande kontroll  

8 OKR for Digdir 
OKR er en mål- og resultatstyringsmetode som hjelper oss til å prioritere de viktigste 
målene (Objectives) og måle fremgang gjennom konkrete og målbare resultater (Key 
Results).  
 
OKRer på avdelingsnivå er gjennomgått av den samlede toppledergruppen. År 2026 er et 
prøveår for OKR, og det kan forekomme justeringer i avdelingenes mål og 
nøkkelresultater.  
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OKR for KIN 
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Tverrgående OKR 
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9 Budsjett 
 

VIS 

 
 

 

KOM 

 
 

 

DSS 

 

V4 kategori underkategori 154001 154021 154023 454003 Totalsum
Drift Drift 817 000       817 000       

Overhead -                -                
Personalavhengige kostnader 900 000       -                900 000       

Drift Totalt 1 717 000    -                -                1 717 000    
Lønn Lønn 47 759 562 47 759 562 

Vakansetrekk 1 432 787-    1 432 787-    
Lønn Totalt 46 326 775 46 326 775 

Portefølje Portefølje 500 000       700 000       1 770 854    2 970 854    
Portefølje Totalt 500 000       700 000       1 770 854    2 970 854    
Totalsum 48 543 775 700 000       1 770 854    -                51 014 629 

V4 kategori underkategori 154001 Totalsum
Drift Drift 3 380 000    3 380 000    

Personalavhengige kostnader 400 000       400 000       
Drift Totalt 3 780 000    3 780 000    

Lønn Lønn 16 010 078 16 010 078 
Vakansetrekk 320 202-       320 202-       

Lønn Totalt 15 689 876 15 689 876 
Totalsum 19 469 876 19 469 876 

V4 kategori underkategori 154001 154021 154023 454003 Totalsum
Drift Drift 3 450 000    -                250 000       -                3 700 000    

NOBID2 11 500 000- 11 500 000- 
NOBID2 - Drift 7 227 715    7 227 715    
NOBID2 - Overhead 855 000       855 000       
NOBID2 - Personalavhengige kostnader 60 000         60 000         
Overhead 570 000       2 280 000    2 850 000    
Personalavhengige kostnader 820 000       40 000         160 000       1 020 000    

Drift Totalt 4 270 000    8 752 715    2 690 000    11 500 000- 4 212 715    
Lønn Lønn 49 143 523 1 877 584    9 685 924    60 707 031 

NOBID2 - Lønn 3 357 285    3 357 285    
Vakansetrekk 2 882 894-    2 882 894-    

Lønn Totalt 46 260 629 5 234 869    9 685 924    61 181 422 
Portefølje Portefølje 780 000       2 500 000    -                3 280 000    

Portefølje Totalt 780 000       2 500 000    -                3 280 000    
Totalsum 51 310 629 16 487 584 12 375 924 11 500 000- 68 674 137 
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STL 

 
 

 

KIN 

 
 

FEL 

 
 

 

BOD 

 
 

 

V4 kategori underkategori 154001 154021 154023 454003 Totalsum
Drift Drift 1 825 000    1 600 000    -                3 425 000    

Overhead 285 000       285 000       
Personalavhengige kostnader 700 000       20 000         -                720 000       

Drift Totalt 2 525 000    1 600 000    305 000       -                4 430 000    
Lønn Lønn 38 044 801 968 131       39 012 932 

Vakansetrekk 1 170 388-    1 170 388-    
Lønn Totalt 36 874 413 968 131       37 842 544 

Portefølje Portefølje 430 000       430 000       
Portefølje Totalt 430 000       430 000       
Totalsum 39 829 413 1 600 000    1 273 131    -                42 702 544 

V4 kategori underkategori 154001 154021 154023 154028 Totalsum
Drift Drift 748 739       4 527 344    5 276 083    

Overhead 855 000       570 000       1 425 000    2 850 000    
Personalavhengige kostnader 25 000         75 000         50 000         125 000       275 000       

Drift Totalt 25 000         1 678 739    620 000       6 077 344    8 401 083    
Lønn Lønn 2 486 734    2 836 261    1 761 375    3 922 656    11 007 026 

Lønn Totalt 2 486 734    2 836 261    1 761 375    3 922 656    11 007 026 
Totalsum 2 511 734    4 515 000    2 381 375    10 000 000 19 408 109 

V4 kategori underkategori 154001 154021 154023 154023M 454003 Totalsum
Drift Drift -                  -                  72 070 023    -                  2 937 000-      69 133 023    

Overhead 1 425 000      29 355 000    30 780 000    
Personalavhengige kostnader 600 000         100 000         2 060 000      2 760 000      

Drift Totalt 600 000         1 525 000      103 485 023 -                  2 937 000-      102 673 023 
Lønn Lønn 27 532 160    5 018 883      104 709 658 750 000-         136 510 701 

Vakansetrekk 6 161 432-      6 161 432-      
Lønn Totalt 21 370 729    5 018 883      104 709 658 750 000-         130 349 270 

Portefølje Portefølje -                  10 500 000    10 500 000    
Portefølje Totalt -                  10 500 000    10 500 000    
Totalsum 21 970 729    6 543 883      218 694 681 -                  3 687 000-      243 522 293 

V4 kategori underkategori 154001 154023 154023M 154029 454003 454003M 454007 Totalsum
Drift Drift -                  5 846 700      60 796 400    147 180 500 3 850 000-      1 361 800-      187 500 000- 21 111 800    

Overhead 38 760 000    1 710 000      8 550 000      49 020 000    
Personalavhengige kostnader -                  3 440 000      -                  -                  3 440 000      

Drift Totalt -                  48 046 700    62 506 400    155 730 500 3 850 000-      1 361 800-      187 500 000- 73 571 800    
Lønn Lønn -                  140 713 049 4 998 400      31 884 825    177 596 274 

Vakansetrekk 7 991 832-      7 991 832-      
Lønn Totalt 7 991 832-      140 713 049 4 998 400      31 884 825    169 604 441 

Portefølje Portefølje 2 700 000      2 770 000      5 470 000      
Portefølje Totalt 2 700 000      2 770 000      5 470 000      
Totalsum 5 291 832-      191 529 749 67 504 800    187 615 325 3 850 000-      1 361 800-      187 500 000- 248 646 241 
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TUU 

 
 

 

 

Felles drift, HR og IT 

 
 

 

 

 

 

V4 kategori underkategori 154001 154027 Totalsum
Drift Drift 1 870 000    1 870 000    

Overhead 5 415 000    5 415 000    
Personalavhengige kostnader -                475 000       475 000       

Drift Totalt -                7 760 000    7 760 000    
Lønn Lønn 21 958 259 21 958 259 

Vakansetrekk 439 165-       439 165-       
Lønn Totalt 439 165-       21 958 259 21 519 094 

Portefølje Portefølje -                -                
Portefølje Totalt -                -                
Totalsum 439 165-       29 718 259 29 279 094 

V4 kategori underkategori 154001 454003 Totalsum
Felles drift Askedalen - flytting 9 950 000    9 950 000    

Drift 54 318 000 120 000-       54 198 000 
Felles drift Totalt 64 268 000 120 000-       64 148 000 

Felles HR Drift 3 625 000    3 625 000    
Felles HR Totalt 3 625 000    3 625 000    

Felles IT Drift 16 275 500 16 275 500 
Felles IT Totalt 16 275 500 16 275 500 
Totalsum 84 168 500 120 000-       84 048 500 
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